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Bevezetés

1. Az intézményi MIP törvényi háttere

1993. évi LXXIX. Törvény a közoktatásról 40.§

(10) A közoktatási intézmény feladatai hatékony, törvényes és szakszerű végrehajtásának folyamatos javítása, fejlesztése céljából meghatározza minőségpolitikáját. A minőségpolitika végrehajtása érdekében minőségfejlesztési rendszert épít ki és működtet. A minőségpolitikát és minőségfejlesztési rendszert a közoktatási intézmény minőségirányítási programjában kell meghatározni (a továbbiakban: intézményi minőségirányítási program). Az intézményi minőségirányítási programot az intézmény vezetője készíti el, és az alkalmazotti közösség fogadja el. Elfogadása előtt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi diákönkormányzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi minőségirányítási program a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé.

(11) Az intézményi minőségirányítási program határozza meg az intézmény működésének hosszú távra szóló elveit és a megvalósítását szolgáló elképzeléseket. Az intézményi minőségirányítási programban meg kell határozni az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását. Az intézményi minőségirányítási programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A minőségirányítási programban rögzíteni kell a teljes körű intézményi önértékelés periódusát,

módszereit és a fenntartói minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát. A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit. A nevelőtestület a szülői szervezet (közösség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi minőségirányítási program végrehajtását, az országos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulók egyéni fejlődését és az egyes osztályok teljesítményét. Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy a közoktatási intézmény szakmai célkitűzései és az intézmény működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz. A nevelőtestület és a szülői szervezet (közösség) értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell küldeni a fenntartónak. A javasolt intézkedések a fenntartó jóváhagyásával válnak érvényessé. A fenntartónak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapján, honlap hiányában a helyben szokásos módon nyilvánosságra kell hoznia.

(12) A szervezeti és működési szabályzatot, a házirendet és az intézményi minőségirányítási programot a nevelési-oktatási intézmény honlapján, annak hiányában a helyben szokásos módon nyilvánosságra kell hozni. A házirend egy példányát az óvodába, iskolába, kollégiumba történő beiratkozáskor a szülőnek, tanulónak át kell adni.

2. Intézményünk bemutatása
· A gimnázium alapítása
A gimnáziumot 1986. szeptember elsejével alapították, az első középfokú iskolát Békásmegyeren. Az épületet Lisztes Gábor tervezte. A kivitelező egy “Integrál” nevezetű, azóta megszűnt vállalat volt. Az épület korszerű, elegáns, de költséges, folyamatos karbantartást igényel.

Békásmegyeren égető szükség volt gimnáziumra. Itt 70 000 ember él. Ez volt Buda​pesten az első “házgyári”, nagyméretű lakótelep. Lakói bérből és fizetésből élő emberek. Szórakozási, kulturális, tanulási lehetőségük helyben — egy kultúrház kivételével — nem volt. Az álta​lános iskolát végzett fiataloknak értelmes szabadidős tevékenységre kevés lehetőségük nyílt. A köz​véle​ményben lassan kialakult az a nézet, hogy Békásmegyer „veszélyes” terület, rengeteg negatív jelenség fonja be az itt élők világát. „Alvóváros” — mondták.

A gimnázium megalapításában és abban, hogy rövid idő alatt elismert középiskolává vált, elévülhetetlen érdemei vannak Tiszavölgyi Istvánnak, aki 1998-ig állt az intézmény élén.

· A gimnázium szervezése

A gimnázium négy évfolyamos rendszerrel, évfolyamonként négy osztállyal kezdte meg működését 1986. szeptember 1-jén.

1991-től az iskola hosszú előkészületek után megkapta az engedélyt a nyolc évfolyamos gimnáziumi szerkezet kialakítására. Az átalakítás értelme és célja az iskola okta​tó-nevelő munkájának, hatékonyságának javítása volt, mert a nyolc évfolyamos rendszer előnyösebb, de felelősségteljesebb lehetőségeket kínált.

1991. szeptember 1-jén felmenő rendszerben, önálló, az OM által jóváhagyott tantervek alapján indult a nyolc​ évfolyamos oktatás első két osztálya. Az iskola teljes szerkezetváltásra kapott enge​délyt. Az utolsó négy évfolyamos osztályok az 1997/98. tanévben érettségiztek. 

A Képviselőtestület 2000. novemberi ülésén határozott arról, hogy a gimnáziumban 2002. szeptemberétől újra indítja a négyosztályos gimnáziumi képzést, a nyolcosztályos párhuzamos osztályok megtartásával.
I. Iskolánk minőségpolitikája

1. A gimnázium küldetése Békásmegyeren

Az iskola gimnáziumi jellegéből és közvetlen környezetének helyzetéből, igényeiből adódóan a tanári kar előtt a pedagógiai és oktatási célok megválasztásakor két lehetőség volt:

— vagy a tömeges képzés, és ehhez kapcsolódóan a szakmai képzés és tanfolyamok biztosítása;

— vagy felkészítés az egyetemi és főiskolai továbbtanulásra;

Mindkét út lényeges társadalmi igény és feladat kielégítése lett volna. Mindkét út döntő fontosságú Békásmegyeren is. Azt kezdettől fogva láttuk, hogy a két feladatot együtt, egyszerre nem lehet megvalósítani.

A gimnázium célja működésének megkezdésétől a felsőoktatásra, egyetemi továbbtanulásra történő felkészítés.

A döntés okai között elsősorban az szerepelt, hogy Békásmegyernek szüksége van olyan intézményre, mely a helyi lakosságnak  biztosít itt lakó értelmiséget: közgaz​dászokat, jogászokat, orvosokat, tanárokat, mérnököket, vállalkozókat, kvalifikált szak​embereket, egyszóval erős polgárságot.

A jövő értelmisége kialakításának céljai persze nemcsak az oktatás színvonalát határozták meg, hanem az értelmiségi léttel együtt járó felelősségnek, az értékek képviseletének aka​ratát is.

Az iskola vallja tehát, hogy a továbbtanulásra történő felkészítés a személyiség​formálástól elválaszt​hatatlan és semmiképpen nem alternatíva.

Célunk az – és ebben mélyen hiszünk –, hogy a város szélén is lehet országos hírű iskolát alkotni, amire közvetlen kör​nyezetének, Békásmegyernek is igénye van. 
Minőségpolitikai nyilatkozat

A Veres Péter Gimnázium nevelőtestülete számára a minőség azt jelenti, ha végzős diákjai:

- magas szintű, használható tudást szereznek

- képesek önálló ismeretszerzésre

- nyitottak és érdeklődőek a kultúra értékei és eseményei iránt

- adottságaik, képességeik és tehetségük alapján a maximális eredményre törekszenek

- fizikai állóképességük jó

- szeretnek kirándulni, táborozni

- fogékonyak a természeti szépségekre, a környezetük értékeire, azokat aktívan védik

- érzelmileg elkötelezettek a haza, a közösség iránt

- tanáraikat tisztelik, iskolájuk iránt elkötelezettek, és azt a későbbiekben is segítik
- együttműködésre és szolidaritásra törekszenek

- ismerik a társadalmi viszonyokat, és ez alapján képesek eligazodni és öntudatos 

  polgárként viselkedni
- lelkileg kiegyensúlyozottak, képesek a boldogságra, a szeretetre

Mindezek elérése érdekében:

- együttműködünk a szülőkkel, a diákokkal és a volt diákokkal
- kiegyensúlyozott kapcsolatot tartunk külső partnereinkkel

- fejlesztjük a szakmai, módszertani ismereteinket
- megőrizzük és tovább fejlesztjük külföldi kapcsolatainkat

- törekszünk a kiemelkedő tanáregyéniségek megbecsülésére
- a szervezetfejlesztés során a tehetséges, szakmailag fölkészült, a pedagógus pálya és 
  a fenntartható fejlődés iránt elkötelezett kollégák felvételére törekszünk

- a rendelkezésre álló erőforrások felhasználása során a sikeres területek fejlesztését 
  helyezzük előtérbe
- a tanári és tanulói teljesítmények értékelésekor a teljesítmény egészének megítélése a 
  célunk

- tiszteljük az emberi méltóságot, és tanítványainkat is erre neveljük.
2. A fenntartói minőségpolitika intézményünkre vonatkozó része

	intézményi elvárások a MINŐSÉGPOLITIKÁBÓL


	A gimnáziumokra vonatkozó FEJLESZTÉSI feladatok
	A célok teljesítéséhez kapcsolódó feladataink



	1.1 

Az egymásra épülő intézménytípusok a gyermekek/tanulók továbbhaladása érdekében működjenek együtt.


	Az általános iskolák és a gimnáziumok kapcsolatának kölcsönössége jegyében a gimnáziumok nyújtsanak információt az általános iskolákból érkező tanulók felkészültségéről, segítsenek az iskolaválasztásban.
	Az általános iskolák írásbeli értesítése a jelentkezett és felvett tanulók arányáról 

A helyi médiában rendszeresen jelenik meg információ az iskoláról,  évente tájékoztatást tartunk a szülőknek és a nyolcadikos diákok  felvételi előkészítőn vehetnek részt.

	1.2 

Az intézményrendszer működésében érvényesüljön a partnerközpontú szemlélet.

	
Rendszeresen mérjék fel a szülők, a diákok, és a gimnázium dolgozóinak elégedettségét.


	
A közvetlen partnerek elégedettségének, igényének felmérése a MIP III/3.  pontja alapján történik



	1.3 
A minőségfejlesztés tervezett tevékenységeivel rendszerszerűen teremtsék meg az intézmény-működés folyamatos fejlesztését.

	
A folyamatos fejlesztés érdekében az éves munkatervben jelenjenek meg a fejlesztéssel kapcsolatos feladatok.

	
Az iskolai éves munkaterv készítésekor a minőségfejlesztési feladatokat is tervezzük.



	2.1 

Intézményeinkben a helyi adottságokra épülő szakmai fejlesztés eredményeképpen az iskolák közötti teljesítménykülönbségek csökkenjenek, vagyis a magasan teljesítők irányába mozduljon el az egész rendszer teljesítménye.
	
A tehetséges tanulókat ösztönözzék az emelt szintű érettségi választására, és segítsék eredményes felkészülésüket. Az országos és a kerületi mérések eredményeinek értékelését használják fel a fejlesztési célok meghatározásához.

	
Gimnáziumunk célként tűzi ki az emelt szintű érettségire való felkészítést. A helyi tanterveket és a belső vizsgarendszert ehhez igazítjuk. 
( a PEPO 5. és 7. Pontjában részletezve)



	2.2 

A sokszínűség érvényesítése érdekében elvárjuk, és megteremtjük a feltételeket ahhoz, hogy az intézmények „önálló arculattal”, speciális szolgáltatások biztosításával feleljenek meg az intézményhasználók igényeinek. Mind a hatékony ismeretátadás, mind a sokoldalú személyiségfejlesztés terén teljesítsék a pedagógiai/nevelési programban foglaltakat – legjobb tudásuk szerint. 


	A pedagógiai céljait rangsorolja, és a pedagógiai program egyéni arculatát megjelenítő célokat a napi gyakorlatban kiemelten érvényesítse – az átjárhatóság figyelembevételével.

A szabadidő változatos eltöltéséhez nyújtson a gimnázium pedagógiai támogatást: mozgásigény kielégítése, hobbi, művészeti tevékenység, kiállítás megtekintése, alkotás képzőművész körökben, zenei tanulmányok, olvasás.
	a pepo 2. pontja alapján.

	2.3 

Továbbá elvárás, hogy az Óbuda-Békásmegyer Önkormányzat Polgármesteri Hivatala minőségpolitikájában szereplő ügyfél-központúságot a közoktatási intézmények a partnerközpontú működéssel valósítsák meg.
	A minőségfejlesztési rendszerét működtesse, és szükség szerint módosítsa.
	Éves minőségfejlesztési terv szerint dolgozunk.

A minőségirányítási rendszert  szükség szerint módosítjuk és a vezetői ciklushoz kapcsolva felülvizsgáljuk.

	3.1 
Tanuló-központúság: – elvárás:

3.1.1 

A differenciálás- integrálás egyensúlya a pedagógiai egyéni bánásmód területén.


	Különösen az egyéni bánásmódot igénylő, sajátos nevelési igényű tanulók oktatása-nevelése esetén, a pedagógiai munka minden területén. (pl. dyslexia, dysgraphia, magatartás-zavar, stb.)

	Az egyéni bánásmódot igénylő tanulók munkáját a szaktanárok és az osztályfőnökök folyamatosan figyelik,  a szülőkkel kapcsolatot tartanak. Az iskolapszichológus segítségével biztosítjuk a szükséges foglalkozást. 

 a pepo 6. és 8. pontja alapján.     

	3.1.2 

A pedagógiai módszertani kultúra fejlesztése, a tanári és tanulói együttműködés erősítése a tanórákon.
	A pedagógiai motiválás eszközeinek bővítése, fokozottabb érvényesítése a tanulás iránti elkötelezettség növelése érdekében. 
	A pedagógus továbbképzések között kiemelten támogatott a szakvizsga megszerzése, minél több kolléga kerüljön a szakértői és a vizsgáztatási névjegyzékre. Célunk a munkaközösségeken belüli módszertani ismeretátadás. 

	3.2. 

Erkölcsi nevelés – elvárások

3.2.1. 

Az évek óta meglévő általános célhoz olyan intézményi minőség-célok megfogalmazását várja el a fenntartó, amelynek megvalósítása mérhető, ellenőrizhető.
	
A minőség-célok elérésének legyen követhető az eredményessége ezen a nevelési területen is. 


	
Az iskolához való kötődés erősítése 

Önként vállalt többlettevékenységek a kollégák,a diákok és a szülők részéről.

	3.2.2 

Az erkölcsi neveléssel kapcsolatos minőség-célok  hatékonyan támogassák a gyermekek, fiatalok erkölcsi értékeken alapuló szemléletének kialakítását.


	
Az iskola szervezeti kultúrája, a pedagógusok és az iskola dolgozóinak magatartása támogassa az erkölcsi értékeken alapuló szemlélet folyamatos fejlesztését. A gimnáziumban feladat az értékeken alapuló szemlélet megszilárdítása, a tanulással kapcsolatos kitartó, rendszeres munkavégzésre ösztönzés.

	
Motiválás erősítése.

A tanulók személyes környezetének rendben tartása.

Az iskola környékének ápolása. 



	3.2.3 

Az erkölcsi neveléssel kapcsolatos minőség-célok  hatékonyan támogassák a társadalmi normák követését.


	A társadalmi normák átadásával a kulturált viselkedés életkorral változó követelményeinek belső igénnyé alakítása, az önismeret és az önnevelés igényének kialakítása.
	A káros szokások visszaszorítása. Önismereti csoportok szervezése/iskolapszichológus/.
A szociális kompetencia fejlesztésével kapcsolatos feladatok tervezése az oszt. f-i munkatervben 


	3.2.4 

Az erkölcsi neveléssel kapcsolatos minőségcélok  hatékonyan támogassák a  hazafias érzések megalapozását.


	Az iskolai hagyományok ápolásával (ünnepélyekkel, az ünnepekhez kötődő tevékenységekkel), a tantárgyi oktatás, a nevelési lehetőségek felhasználásával, a hazafias érzés fejlesztése.
	A szaktantárgyak, a művészeti tárgyak helyi tantervében és az osztályfőnöki munkatervben  hangsúlyos  szerepet kap a hazafias érzések megalapozása.

a kirándulások és a táborok programjában szerepeljen a történelmi és kulturális emlékek felkeresése és megismerése.

	3.3. 
Esélyegyenlőség – elvárás:

A fenntartó elvárása, hogy az általa működtetett intézményrendszer maximálisan támogassa a gyermekek/tanulók fejlődését – egyéni adottságaik, képességeik figyelembevételével, és a következő feladatok végzésével:


	
	A tapasztalatok alapján évente értékeljük a szóbeli felvételi rendszerünket és szükség szerint módosítjuk.
A különböző adottságok felismerése érdekében változatos tevékenységi rendszer működik iskolánkban.


	3.3.1 

Az adottságok felismerése. 


	 Olyan felvételi rendszert működtessen, amely lehetővé teszi az adottságok felismerését is, majd a tanulókról szerzett ilyen irányú tapasztalatokat építse be a pedagógiai munkába.

	

	3.3.2 

A képességek fejlesztése (különös tekintettel a szóbeli képességekre).
	
A nevelés területén az érzelmi intelligencia fejlesztésével is foglalkozzanak. 
	Évente rendezünk magyar és idegen nyelvi szavalóversenyt, a 10. és 11. évfolyam tanulói színdarabot mutatnak be. Iskolánkban színjátszó kör működik. Belső vizsgarendszerünkben földrajz, magyar nyelv, latin és történelem tantárgyakból szóbeli vizsga is van.


	3.3.3 

Tehetség támogatása.
	
A tehetséges tanulók felkészítése az iskolai, a kerületi és az országos tanulmányi versenyekre. 
	Sok tárgyból van csoportbontás, különösen az utolsó két évfolyamon. A szakkörök célja a tehetséggondozás, a versenyekre való felkészítés. Az érdeklődő tanulók bekapcsolódhatnak az iskolán kívüli tehetséggondozásba. A pályaválasztást a végzett diákok által tartott beszámolók segítik



	3.3.4.

A hátrányos helyzet felszámolására törekvés minden lehetséges módon.

	
Az egyéni életutak pedagógiai támogatása – elsősorban a pályaválasztásra orientálást illetően.

	
a pepo 4-8. pontja alapján.



	3.3.5. 

Versenyek szervezése.
	
A tehetséges tanulók indítása az iskolai, kerületi és az országos tanulmányi versenyeken.

	
Házi versenyek szervezése, az országos versenyek különböző fordulóinak lebonyolítása.



	3.3.6 

Pedagógus továbbképzés támogatása a fenti szakterületen.


	
A pedagógus-továbbképzés a módszertani megújulást és a fenntartható fejlődést szolgálja.

	
A MIP III/4.  pontja alapján történik



	3.3.7 

Különös figyelemmel az integrált nevelésre - az intézménypszichológusi hálózat szakmai támogatásával.

	Mindehhez a feltételek megteremtése.
	
Iskolánkban nem jellemző, ha szükséges, a feltételeket megteremtjük.



	3.3.8 

Önismeret – reális pályaválasztás pedagógiai támogatása.
	
A pedagógus szakmailag támogassa a tanuló reális továbbtanulási döntését. Ebben a szülőnek nyújtson segítséget.
	Szakmák, egyetemek, főiskolák bemutatását megszervezzük szülők, volt diákok bevonásával.

Pályaválasztási felelős megbízása.
Végzős diákjaink nyílt napokon vehetnek részt, és könyvtárunkban elérhető a felsőoktatási tájékoztató 

	3.4 

Környezetvédelem, környezetkultúra fejlesztése

Óbuda-Békásmegyer helyi kedvező sajátosságait kihasználva (Duna-part, hegyvidék jelenléte, történelmi emlék, a kerületben élő kisebbségek kultúrája) jelenjen meg határozottabban az oktatásban-nevelésben a helyi sajátosságok, értékek eszközként való működtetése. 

	

Törekedjék az iskola arra, hogy a környezetvédő szemlélet belső igénnyé váljék.


	

Környezeti nevelési programunk részletesen kitér erre.



	3.5 
Humán erőforrás fejlesztés

Az intézményekben „értelmes rend” uralkodjék, amely jelenti a gyermeki/tanulói fejlődéshez megfelelő  iskolai légkör kialakítását:

	
	

	3.5.1 

A szabályozottság, a korlátozás és a rugalmasság, az önálló mozgástér harmonikus egyensúlyát.
	Elsősorban a tanítási órákon, a megfelelő közös munkát biztosító módszerek alkalmazásával a tanulói részvétel, bevonás fokozása, a tanulói önfegyelem fejlesztése.
	A kötelező, a kötelezően választható és a szabadon választható tevékenységek rendszerének fenntartása,

A rendszeres,mindennapos testedzés megszervezése.


	3.5.2 

A demokratizmus határainak egyértelmű kijelölését, a szülők, diákok jogainak érvényesítése mellett a pedagógus jogainak prioritáskénti kezelését. Pedagógusok hatékonyabb védelme.
	
A törvényesség betartásával egy adott konfliktus esetén a körülmények gondos mérlegelése a vezető részéről.
	
A házirend következetes betartása, betartatása.


	
A pedagógusok értékelésének része legyen:

3.5.3. 

A tantárgyi mérések alapján számított hozzáadott pedagógiai érték.

	
Készüljön a pedagógusok munkáját értékelő rendszer, mely a megnevezett alapelveket is érvényesíti.
	
A MIP III/5.  pontja alapján történik



	3.5.4. 

Az eredményesen pályázó pedagógusok érdekeltségének megteremtése.


	
Ez is legyen szempont a pedagógusok munkájának értékelésében.
	
A pedagógusok jutalmazásának egyik szempontja ez.



	3.5.5

A pályakezdő pedagógusok segítése.
	
A vezető fordítson gondot a pályakezdő pedagógus szakmai támogatására, az iskolai szervezetbe való beilleszkedésének megkönnyítésére.

	
Megbízás alapján egy-egy tapasztalt kolléga, mint mentor segíti a pályakezdőket.

	3.6. Kultúraközvetítés

Minden tantárgy, illetve az élet minden területéhez kapcsolódóan, kultúrtörténeti utalásokkal (a nemzeti és etnikai kisebbségekre vonatkozóan is.


	 
Kultúrtörténeti vonatkozású ismeretek tananyagba illesztése, a tudományok, művészetek nagy személyiségeinek tevékenységéről essék szó minden szaktárgyban, minden korból. (A nemzeti és etnikai kisebbségek vonatkozásában is.)
	
Az egyes tantárgyak helyi tantervében szerepelnek a kultúrtörténeti ismeretek is. Évente egy nemzetiségi napot szervezünk.




3. A pedagógiai program kiemelt alapelveit és a kapcsolódó minőségcélokat a Pedagógiai  Program első fejezete tartalmazza. 

A minőségirányítási program funkciója a szervezeti működés dinamizálása és az intézmény hosszú-távú fejlesztésének biztosítása, ezért alapvető stratégiai dokumentumunk.

III. A gimnázium minőségirányítási rendszere

1. A vezetés szerepe a minőségirányítási rendszerben

Az iskolavezetés biztosítja az intézmény törvényes és jogszerű működését. Ennek érdekében összehangolja az intézmény működését szabályozó dokumentumokat, és gondoskodik folyamatos aktualizálásukról. A minőségfejlesztést a személyes példamutatás és a kiegyensúlyozott partneri együttműködés segíti. A kitűzött minőségi célok megvalósításához az iskolavezetés a szükséges erőforrásokat biztosítja. A tervezés folyamatában a kiszámíthatóságra törekszik. Ezt a munkát is a tantestülettel, a munkaközösségekkel, a minőségirányítási csoporttal és a további partnerekkel együttműködve végzi. Az ellenőrzés és az értékelés éves tervezés alapján történik. Célja a végzett munka minőségének javítása, a közös eredmények feltárása és bemutatása.

2. A minőségirányítási csoport szervezeti struktúrája intézményünkben

· A Minőségirányítási csoport

Tagjait az igazgató bízza meg, munkáját az igazgató felügyeli. Állandó résztvevője a kibővített iskolavezetőségi értekezletnek. Feladata a minőségi körök munkájának koordinálása, a körök munkatervének jóváhagyása és ellenőrzése. Beszámoló készítése az éves munkáról  az év végi nevelőtestületi értekezletre. Dönt a minőségirányítási csoport szervezeti struktúrájáról és feladatmegosztásáról. Javaslatot tesz a minőségi körök vezetőire és a MIP felülvizsgálatának lebonyolítására.

· Minőségi körök

A minőségi körök megalakítására javaslatot tehet:

· az igazgató

· a minőségirányítási csoport

· a munkaközösségek

· a diákönkormányzat

· a szülői szervezetek (SZMK, Iskolaszék)

Az intézményi feladatokhoz kapcsolódóan az éves munkatervben szereplő minőségi körök megalakításáról a nevelőtestület dönt. 

Az év közbeni, előre nem tervezhető minőségi kör létrehozásáról a minőségirányítási csoport véleményét kikérve az igazgató dönt. A minőségi körök vezetőjét az igazgató bízza meg írásban. A végzett munkáról beszámolnak az igazgatónak és a legközelebbi nevelőtestületi értekezleten a nevelőtestületnek. 

3. Partnerkapcsolatok

Feladatunk a partnerközpontú minőségfejlesztés feltételeinek és eredményeinek rendszeres értékelésével az intézmény erősségeinek és fejlesztendő területeinek meghatározása, a partnerek elvárásainak megfelelő működés  folyamatos fejlesztése. 

Partnereink: mindazok az intézmények és személyek, akik/amelyek közvetlen, érdemi hatást gyakorolnak az iskola életére.
Az esetlegesen megjelenő újabb partnereket minden év október elején veszi fel a MCS a listára.

 A listákat aktualizáljuk, ha a partnerek adataiban változás történik.

A partnerlisták megtekinthetők a MIP-ben, a  mindenkori frissítésekről, új adatokról az adott időszakhoz legközelebbi tantestületi értekezleteken számol be a MCS vezetője. Ezt a tantestület jóváhagyása után véglegesítjük. 

A partnerlistát a MCS kezeli.


Partnerlistánk

Közvetlen partnereink:

1. Az iskola teljes alkalmazotti köre

2. Tanulók

3. Szülők

4.   Fenntartó (kerületi önkormányzat Képviselőtestülete)

Közvetett partnereink:

1. A mindenkori első általános iskola, ahonnan a  legtöbb diák érkezik az intézménybe

2. Békásmegyeri Veres Péter Gimnázium Oktatási Alapítvány

3. Iskolánkba gyakorló hallgatókat küldő ELTE és a Pázmány Péter Katolikus Egyetem
4. SOTE
5. OKM

6.   PSZI 
A megkérdezendő közvetett partnerek  kiválasztásának alapja: 

 A legtöbb tanulót beküldő általános iskola, a fenntartó, illetve az Alapítvány közvetlen hatást gyakorol a nevelő-oktató munkára, az egyetemek pedig a legfontosabb kimeneti partnereink. Ezért ezek a közvetett partnerek alkalmasak arra, hogy megkérdezzük a véleményüket. 

A partnerek közül a konkrét kapcsolattartók megnevezése:

1. Évenkénti frissítésben, az iskola számítógépes nyilvántartásában szerepel az érintett iskola igazgatója

2. Az Alapítvány kuratóriumának elnöke
3. Az ELTE és a  PPKE hallgatókat koordináló tanára 
4. A SOTE együttműködésért felelős megbízottja
A lista felülvizsgálatáért felelős: a mindenkori MCS

Időpontja: minden tanév október végén

Közvetlen partnerek — P1

	Partner neve
	Vélemé-nyezés időpontja
	Mintavétel módja
	Mintavétel módszere
	Siker-kritérium
	Publicitás
	Felelős
	Ellenőrzés

	Alkalmazotti kör
	kétévente
	Igazgató

Munkakö-zösség-vezetők

A végzős osztályok osztályfő-nökei

Könyvtáros

Iskolatitkár

Gondnok
	SWOT
	70%
	Tantestüle-ti értekez-letek

Faliújság


	MCS tagjai
	MCS vezetője

	Tanulók
	kétévente
	Osztályon-ként 6 fő (3 fiú,3 lány)
	Kérdőív
	70%
	Osztályfő-nök ismerteti a tanulókkal
	MCS tagok+ osztályfőnöki mk. vezetője
	MCS vezető

	Szülők
	kétévente
	A kérdezett

tanulók szülei
	Kérdőív
	70%
	Szülői értekezlet
	MCS tagok

Osztály
főnöki mk. Vez.
	MCS vezető

	Önkormányzat
	kétévente
	Oktatási bizottság elnöke
	Kérdőív
	Visszaér-kezett kérdőív
	Nev.Test. Értekezlet
	Igazgató
	MCS vezető


A megkérdezett közvetett partnerek  P2

	Partner neve
	Véleményezés
 időpontja
	Mintavétel módja
	Mintavé-
tel módsze-re
	Siker-kritérium
	Publicitás
	Felelős
	Ellenőr-
zés

	Általános 
iskola
	Minden 4. év  
márciusa
	Az érintett iskola igazgatója
	Kérdőív
	Visszaér-kezett kérdőív
	Írásbeli tájékoztató
	MCS tagok
	MCS vezető

	Alapítvány
	Minden 4. év

márciusa
	Az Alapítvány

Kuratóriu-mának

elnöke
	Interjú
	Informa-tív válaszok
	Szóbeli tájékoztató
	MCS tagok
	MCS vezető

	ELTE és 
PPKE 
	Minden 4. év

márciusa
	Kapcsolat-
tartó oktatók
	Kérdőív
	Visszaér-kezett kérdőívek
	Írásbeli tájékoztató
	Vezető-tanárok
	MCS vezető


          A partnerközpontú minőségfejlesztés stratégiai céljaihoz kapcsolódóan intézményünk kétévenként irányított önértékelést végez. Az önértékelés négyévente teljes körű, kétévente pedig mintavételes. Az alkalmazotti körben a mintavétel a piramis elvet követi, a konkrét személyek kiválasztása véletlenszerűen, a  diákoknál a meghatározottak alapján történik. Az önértékelés kiterjed az intézmény adottságaira és az adottságokkal elért eredményekre. Az önértékelés végrehajtásának irányítására, a feltárt adatok összesítésére és elemzésére ötfős csoportot hozunk létre. 

  Az önértékelés során figyelembe vesszük az érvényes fenntartói minőségirányítási rendszert, és 
  az értékelést azzal összhangban készítjük el.
Az önértékelés területei a következők :

1. A vezetés értékelése 
2. Az alkalmazotti kör elégedettségének értékelése

3. A szülők elégedettségének mérése


4.   A tanulói elégedettség mérése

A megkérdezettek köre:

· 1 fő igazgató

· 2 fő igazgatóhelyettes

· 6 fő munkaközösség-vezető

-    10 fő pedagógus

· 1 fő adminisztrációs dolgozó

· 1 fő technikai dolgozó
IV.  Emberi erőforrás


A Veres Péter Gimnázium továbbképzési programja 2008. szeptember 1.- 2013. augusztus 31.

A jelenlegi, kiindulási helyzet.
A tantestület minden tagja eleget tett az előző hét éves ciklusra (1999-2005.) előirt képzési kötelezettségének.

Jelenleg az 53 fős tantestületből 26 kolléga vesz részt kötelezően az előírások szerint a pedagógus továbbképzésben.

Az új képzési ciklusban (2005-2012) 3 kollégának pedagógus szakvizsga megszerzése, 2 kollégának a nem szakrendszerű oktatás módszertanáról szóló képzése van folyamatban. Hét kolléga végzett el 30 órányi és 1 kolléga 75 órányi tanfolyamot.

A tantestület továbbképzési igénye és teljesítménye változatlanul magas, annak ellenére, hogy az utóbbi évek szűkös forrásai anyagi ösztönzést már nem biztosítanak.

a) Szakvizsgára vonatkozó alprogram

A szakvizsga vagy azzal egyenértékű végzettség megszerzése változatlanul kiemelt cél. Az iskolavezetőség tagjai mindannyian és a munkaközösség vezetők egy része már megszerezte.  Cél, hogy elsősorban a munkaközösség vezetők, vezetőtanárok vegyenek részt ebben a képzési formában.

a/c
finanszírozási alprogram

Ez a képzési forma költségigényes, így az évenkénti tervek készítésénél, a jelentkezések elbírálásánál gondosan kell tervezni. A fokozatosságot szükséges betartani.

a/d
 helyettesítésre vonatkozó alprogram

Elsősorban a helyettesítéssel nem járó képzéseket preferáljuk, illetve az órarendkészítésnél figyelembe vesszük az előre tervezhető képzési napokat.

b) Továbbképzésre vonatkozó alprogram

Kiemelt feladat a kollégák felkészítése a nem szakrendszerű oktatás módszertanának alkalmazására az 5-6. évfolyamon. Ezért elsősorban az ezen az évfolyamon nagy óraszámban szereplő tantárgyak oktatóinak képzésére van szükség.

(idegen nyelv, természetismeret stb.)

Változatlanul fontos a kétszintű érettségi vizsgáztatói feladatokra való felkészítés.
A pedagógiai munka szakmai-módszertani fejlesztése szintén a kiemelt továbbképzési irányok között szerepel.

Új feladat az esélyegyenlőségi terv által meghatározott képzések támogatása.

Az információs technológia fejlődése, elterjedése megköveteli az ezzel kapcsolatos továbbképzéseken való részvételt is.

Munkaközösségenként, szorgalmi időben maximum a kollégák 30%-a (egész számra kerekítve) vehet részt egy időben a továbbképzéseken.

A továbbképzésben az adott továbbképzés, tanfolyam által meghatározott időkeretnek megfelelően (napok illetve óraszám) vehetnek részt a kollégák.

b/c
finanszírozási alprogram

A szűkös források miatt az évenkénti igények nem teljesülhetnek, így a beiskolázási tervek készítésénél fontos szempont az egyes továbbképzések költsége.

Lehetőség szerint a kerületi szervezésű és a szakmailag megfelelő színvonalú képzéseket kell előnyben részesíteni.

Az egy pedagógusra jutó hozzájárulás legkisebb összege meghatározásának szabályai:

- a felosztás elve, hogy a részvételi díj 80%-át a költségvetési hozzájárulásból, a fennmaradó 20%-ot az intézmény költségvetéséből finanszírozzuk.

- előfordulhat, hogy a feltételek menet közbeni változása miatt egyes esetekben csak részben támogatjuk a kolléga továbbképzését.

b/d
helyettesítésre vonatkozó alprogram

A helyettesítéssel nem járó képzési formákat támogatjuk elsősorban.
V. Az intézmény mérési és értékelési rendszere       

1. Az iskola igazgatójának értékelését a fenntartó végzi.
2.  A pedagógus munkakörben foglalkoztatottak és a vezetői feladatokat ellátók munkájának értékelése   

1) Az értékelés célja: 
     szervezeti szinten:    Segíti  – a döntés-előkészítést




         –  a problémák azonosítását   




         –  a fejlesztési célok meghatározását




         Erősíti- a közös értékrend kialakulását

          egyéni szinten:      - tényleges, objektív kép kialakítása a pedagógus munkakörben 





foglalkoztatottak és a vezetői feladatokat ellátók 




  munkájának eredményességéről









- a teljesítmény elismerése





- motiváció-fejlesztés





- az egyéni igények és erősségek megismerése (fejlesztő értékelés)





2) Rendszeressége:  
     a) az értékelésben résztvevők köre: minden kolléga legalább öt évente egyszer értékelésre kerüljön, lehetőleg munkaközösségenként, átlagosan a tantestület 20%-a  évenként

     b) időtartama: egy tanéven keresztül,de az eredményességi mutatók vizsgálata hosszabb időszakot ölel fel

3) Módszere: előre meghatározott, megismerhető szempontok alapján
a) fejlesztő értékelés:               interjú      - vezetői beszélgetés szempontrendszer alapján                      a fejlesztő értékeléshez   
      b) teljesítmény értékelés:         kérdőív     - önértékelés, a munkaközösségi értékeléshez, a 







    partneri véleménykéréshez





         óralátogatás   - megfigyelési szempontok alapján

                                          számszerű adatok   - átlagok, szakkörök látogatottsága, határidők, stb…

                        közvetlen tapasztalatszerzés   -  adatgyűjtés    

     Az adatgyűjtő csoport  egyéni teljesítményértékelő-lapot vezet.

4) Az értékelési rendszer szervezeti felépítése, szintjei:
    a)  fejlesztő értékelés: 

  értékelő az igazgató
    b)  teljesítmény értékelés:
1) pedagógus munkakörben foglalkoztatottak





 - az értékelők köre: igazgató, igazgatóhelyettesek, 





   munkaközösség-vezetők, a KT
vezetője (5 fő),




  

- adatgyűjtés  -  3 fős csoport: 2 fő a tantestület által választott, 





  1 fő igazgatóhelyettes – az ig. delegálja




  

- adatszolgáltatás: - az értékelésben érintett kolléga







         - igazgatóhelyettesek

                                                                         - munkaközösség-vezető








         - közvetlen munkatársai, a munkaközösség 








tagjai, az  érintett osztályfőnökök








         - tanított diákok, szülők





2) vezetői feladatokat ellátók
                                                        a) munkaközösség-vezetők:










   - az értékelők köre: igazgató, igazgatóhelyettesek, a KT 








  vezetője (4 fő),




  

   - adatgyűjtés: igazgatóhelyettes 





   - adatszolgáltatás: - az értékelésben érintett kolléga, 








   igazgatóhelyettesek,munkaközösség-vezető





   b) igazgatóhelyettesek:





   - az értékelők köre: igazgató, a KT vezetője (2 fő),




  

   - adatgyűjtés: igazgató 





              - adatszolgáltatás: kollégák, munkaközösség-vezetők és a másik 




    


  igazgatóhelyettes

Az értékelés területei, módszerei:

	Az értékelés szempontjai
	Módszere
	Aránya az értékelésben (%)

	I. Tulajdonságok:

1) Szakmai felkészültség

2) Együttműködés a kollégákkal, diákokkal az órán, 
    az osztályban tanító tanárokkal.
3) Pontosság, megbízhatóság: határidők betartása
                                                  adminisztráció

                                                  órakezdés, befejezés
	
Óralátogatás, kérdőív

Kérdőív

Kérdőív, óralátogatás

Kérdőív

Megfigyelés, kérdőív
	20

	II. Eredményesség:
4) Tantárgyi eredmények – érettségi eredmények

                                         - országos versenyek II.  
           fordulóba jutás,  döntőben elért helyezések

5)  A diákok motiválása:  - szakkörök látogatottsága
                                     - háziversenyen            
                                                    résztvevők száma  
                                     - az iskolai versenyek     szabadon választott  kategóriáiban indulók száma 
                                (id. nyelvi szavaló, ének-zenei)
                                    - nyelvvizsgák száma, szintje
                                    - ECDL vizsgák
                                    - felzárkóztatás, fejlesztés
	Számszerű adatok begyűjtése

Számszerű adatok begyűjtése

Kérdőív (diák, szülő)

Kérdőív
	60

	III. 
6)  Az iskoláért végzett munka:  
                                    - ünnepélyek szervezése              
                                    - cserekapcsolatok szervezése,
                                      részvétel a programokon
                                    - iskolai rendezvények, 
                                      versenyek szervezése, 
                                      részvétel a lebonyolításban
 - kísérés az iskolán kívüli programokra

7) A tanulók szabadidős tevékenységének szervezése:
 - táborok szervezése, részvétel a táboroztatásokon
 - IDT-s szakkörök és tevékenységek vezetése,
                                                                támogatása
	Számszerű adatok begyűjtése

Számszerű adatok begyűjtése

Kérdőív


	20


3) A tanulók mérése és értékelése

a. Vizsgarendszerünk:
· Vizsgák a nyolcosztályos rendszerben:

	Évfolyam
	Vizsga megnevezése
	Típusa 
	Értékelés

	4.
	Felvételi vizsga
	Írásbeli: magyar, 

matematika
	Pontozással

	6. 
	Matematika
	Írásbeli
	Szöveges

	6.
	I. Idegen nyelv
	Írásbeli
	Szöveges

	7. 
	Magyar nyelvtan
	Írásbeli
	Osztályzat

	7.  
	Latin
	Írásbeli, szóbeli
	Osztályzat

	8.
	Matematika
	Írásbeli
	Osztályzat

	8. 
	Informatika
	Írásbeli, gyakorlati
	ECDL, START és osztályzat

	9.
	Történelem
	Szóbeli
	Osztályzat

	10.
	Földrajz
	Szóbeli
	Osztályzat

	10.
	Kémia
	Írásbeli
	Osztályzat

	11.
	Magyar nyelvtan
	Írásbeli, szóbeli
	Osztályzat


· Vizsgák a négyosztályos rendszerben:

	Évfolyam
	Vizsga megnevezése
	Típusa 
	Értékelés

	8.
	Felvételi
	Írásbeli, szóbeli: magyar, matematika, idegen nyelv
	Pontozással

	10. 
	Kémia
	Írásbeli
	Osztályzat

	10.
	Történelem
	Szóbeli
	Osztályzat

	10. 
	Informatika
	Írásbeli, gyakorlati
	ECDL, START és osztályzat

	11. 
	Magyar nyelvtan
	Írásbeli
	Szöveges


b. .A tanulói teljesítménymérések: 

·  felvételi arányok, egyetemi továbbtanulás, országos rangsorok

·  közép- és emelt szintű érettségi vizsgák

·  belső vizsgák

·  nyelvvizsgák

·  háziversenyek

·  testnevelési eredmények

·  magatartás, szorgalom

·  tanulmányi eredmények  

·  országos tanulmányi versenyeken 2. fordulóba jutottak

·  országos tanulmányi versenyeken döntőbe jutottak

·  országos kompetenciamérések magyarból, matematikából és idegen nyelvből

VI. Dokumentumok kezelése

A minőségirányítással kapcsolatos dokumentumokat az irattár 10 évig őrzi. A könyvtárban, az igazgatóhelyetteseknél a MIP egy-egy nyomtatott példány hozzáférhető, az iskola számítógépes hálózatán olvasható és letölthető. 
Érvényes: 2008. 11. 03. – 2012. 08. 31.
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